Stolemotion og motionsvenner -
bedre livskvalitet for ferre penge

En evaluering af et 3-arigt projekt med stolemotion og motions-
venner fra Dansk Arbejder Idraetsforbund og Institut for Idreetsmedicin
pa Bispebjerg Hospital - med stoette fra Socialministeriet
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Indledning

"/Eldre har stor helbredsmaessig gevinst ved fysisk aktivitet og traening. Blandt

andet er det muligt at reducere eller udskyde den forventede aldersrelaterede

funktionsnedsattelse og mindske risikoen for faldulykker. Men der er ogsa

en stor social gevinst. Ogsa =ldre med nedsat funktionsevne - f.eks. som felge

af sygdom - kan have stort udbytte af regelmaessig fysisk traening.

Det er derfor vigtigt, at tilbud om fysisk aktivitet og trening til ldre udbredes.

Her spiller bade det offentlige og de frivillige organisationer en vigtig rolle.”

Citatet herover er hentet fra det saerlige afsnit om aldre i
regeringens folkesundhedsprogram, ”Sund hele livet”,
som sundhedsminister Lars Lgkke Rasmussen offentlig-
gjorde i september 2002.

Og at det forholder sig som beskrevet, understreges
med al gnskelig tydelighed af en omfattende evaluering
af en raeekke lokale projekter med seerlige motionstilbud
til mindre mobile @ldre, som Dansk Arbejder
Idreetsforbund (DAI) i perioden fra september 2001 til
juli 2004 har iveerksat med stgtte fra Socialministeriet.

De deltagende ldre fik det merkbart bedre, og der er
mange penge at spare pa de kommunale budgetter.

Motionstilbuddene med fellesbetegnelsen stolemo-
tion er karakteriseret ved, at man kan sidde ned, mens
man motionerer. Tilbuddene har desuden veret delt op i
tre typer, nemlig holdtraening i foreningsregi, holdtree-
ning pa plejecentre og privat hjemmetraning med hjeelp
fra frivillige motionsvenner.

P4 den méde har der veeret tilbud til s godt som alle
@ldre uanset mobilitet — som supplement til den aldre-
idreet for de mere fysisk velfungerende eldre, som DAI
ogsa har stiet fadder til landet over gennem den seneste
halve snes ar.

Af evalueringen fremgér det blandt andet, at deltager-
tilfredsheden i alle de evaluerede projekter har varet
helt i top.

”Alle beskriver en utrolig god stemning pa holdene.
Der grines og laves sjov. Deltagerne bliver i bedre humgr,
og de er mere friske. Der skabes netvark, knyttes venska-
ber, og der kommer glimt i gjnene.”

Det er sd meget desto vigtigere, som DAI's tilbud
mange steder reelt er det eneste til denne malgruppe,
som ellers typisk er ganske inaktiv og derfor hurtigt
svaekkes savel fysisk som psykisk.

Blandt eksemplerne pa fysiske resultater af stolemo-
tionen er en deltager, der startede som rollatorbruger og
kun kunne ga 5-10 meter — med rollator. Efter deltagelse
i stolemotionen kunne den pagaldende let og ubesveret
gé op til en kilometer — uden rollator!

Pa den psykiske front er det gennemgéaende, at delta-
gerne er blevet i meget bedre humgr og mere udad-
vendte. Og pa sociale omrade er der alle steder blevet
dannet netvaerk, som raekker langt ud over selve tree-
ningen med sardeles positive konsekvenser for ople-
velsen af overskud og indhold i tilveerelsen.



| -. i T 'I'I'I - =
T
i . O g

Stolemotioné!h giver"il‘dla:e' bare be'é!ln'g_ = y

fysisk form. Det giver.ogsaigodt humer,
og der knyttes nye venskaber.




Formal og mal

Formalet har veeret at give mindre mobile og svage aldre
tilpassede motionstilbud med socialt samveer sa teet pa
bopalen som muligt.

Der blev udviklet og iveerksat 53 nye tilbud fordelt pa:

e 27 stolemotionshold i foreningsregi

e 13 stolemotionshold pé plejecentre

e 13 projekter med frivillige motionsvenner til treening i
hjemmet.

Derudover er yderligere 26 projekter under opbygning.

Tilbuddene er karakteriseret ved, at gvelser og aktivi-
teter er tilpasset malgruppens funktionsniveau, at in-
struktgr og hjaelpere er frivillige aldre, samt at tilbuddet
ogsé omfatter socialt samveer med kaffe, sang og snak.

For at kunne iveerkseette tilbuddene har det vaeret ngd-
vendigt at udvikle de to helt nye typer motion, stolemo-
tion pé plejecentre og treening i hjemmet ved hjaelp ad
frivillige motionsvenner. Desuden har det veeret ngdven-
digt at videreudvikle stolemotionstilbud i foreningsregi
samt at udvikle seerlige uddannelseskurser for de lokale
instruktgrer.

Det samlede projekt er gennemfgrt med kun én fastan-
sat konsulent, som isaer har taget sig af iveerksattelses-
processen med mgder, projektbeskrivelse, budgetlaeg-
ning, rekruttering af instruktgrer og deltagere mv.

Malet har veeret at styrke den enkeltes kontrol over
egen krop og udvide det sociale netvaerk med henblik pa
at forbedre helbredet og den samlede livssituation.

De tre former

Ser man pa stolemotion i foreningsregi, hvor gennem-
snitsalderen var 76 r, er deltagernes fysiske funktionsni-

veau blevet paviseligt bedre i
forhold til kondition og smi-
dighed, mens deltagerne har
fastholdt deres fysiske funk-
tionsniveau i forhold til mus-
kelstyrke.

Stolemotionen pé pleje-
centre, hvor gennemsnitsal-
deren var 84 ér, forte til, at
deltagernes fysiske funktionsniveau blev fastholdt, selv
om man i denne gruppe, som typisk har et meget lavt
funktionsniveau, normalt ser et stgt og hurtigt fald i
funktionsevne.

Og i projekterne med motionsvenner, hvor deltager-
nes gennemsnitsalder var 79 ar, blev det fysiske funk-
tionsniveau og udholdenheden pévirket i meget positiv
retning.

Det, der iseer adskiller disse projekter fra tidligere stu-
dier, er rammerne for treeningen, som i overvejende grad
har fungeret ved hjeelp af frivillige eeldre instruktgrer og
ildsjeele i foreningsregi.

Det viser, at det frivillige foreningsliv med relativt fa
midler kan tilbyde traening til mindre mobile eldre, som
kan forhindre eller forhale et fald i funktionsniveauet og
dermed medfgre store samfundsmaessige besparelser.

Resultatet af evalueringen er séledes ogsa interessant
set ud fra en kommunalpolitisk prioriterings- og ressour-
cemaessig vinkel, hvor traeningstilbud i det frivillige regi
dels kan supplere den vedligeholdende traening i kom-
munalt regi, dels kan give kommunerne mulighed for at
efterkomme det stigende behov i form af en forggelse af
udbuddet uden en tilsvarende stigning i udgifterne.

Det fremgér desuden af de kvalitative underspgelser,
at det sociale samveer har stor betydning. Deltagerne har




generelt faet udvidet deres
sociale netverk, hvilket er
bemarkelsesvardigt i en al-
dersgruppe, som alene pé
grund af relativt hyppige
dedsfald i neermeste om-
gangskreds sedvanligvis far
reduceret det sociale net-
vaerk mere og mere.
Samtidig er det en aldersgruppe, som ikke har seerlig let
ved selv at etablere nye netveerk pa grund af begranset
mentalt og fysisk overskud. Det endrer deltagelse i &l-
dreidreet ved.

Blandt andet derfor har projekterne kunnet skabe
rammer for forbedring af deltagernes livskvalitet. I hvert
fald peger alle undersggelserne p4, at deltagernes humegr
bliver meget bedre, og der tegnes et ganske positivt udvi-
klingsbillede af deltagernes &benhed, af deres lyst til
kommunikation og af deres forhold til latter.

Oplevelsen med motion og samveer beskrives som be-
rigende og som noget, der lgfter deltagernes tilvaerelse
langt ud over de to ugentlige timer, programmet varer.
Der har gvrigt ikke veeret frafald af andre &rsager end
sygdom og ded.

Samarbejde

Projekterne er ogsé evalueret i forhold til organisering.
Bade projekterne med motionsvenner og projekterne
med stolemotion har fgrt til et taettere samarbejde
mellem DAI og kommunerne. Iseer har DAI mange steder
opbygget et neert samarbejde med det udfgrende kom-
munale led.

De mange forskellige veje, som er afprgvet, har givet

anledning til mange forskellige méader at organisere pro-
jekterne pa. Men uanset hvilken model der er valgt, viser
evalueringen vardien og ngdvendigheden af et taet og
godt samarbejde mellem de frivillige ildsjale — herunder
foreninger — og de ansatte i kommunerne.

Det er et samarbejde, som kraver, at to vidt forskellige
kulturer formér at "mgdes pa midten”, fordi savel veerdi-
grundlag som tankegang i udgangspunktet er meget for-
skellig. Det er en tidkreevende proces, men det udbytte,
der bliver resultatet, er bide udviklende og gavnligt for
alle parter — ikke mindst for borgerne — fordi de to "ver-
dener” via et teettere kendskab til hinanden bliver bedre
til at henvise til hinanden og dermed sikre et vaesentligt
stgrre udbytte af tilbudene, end det ellers har veeret saed-
vane.



Oplevelsen med motion og samvar beskrives som
berigendé og som noget, der lefter deltagernes tilverelse

langt ud over de to ugentlige timer, programmet varer.




Perspektiv

Evalueringen viser, at gruppen af mindre mobile eldre
langt fra er homogen. Det betyder, at der er behov for
endnu flere differentierede motionstilbud end de tre ty-
per, der er afprgvet i det aktuelle projekt.

Nogle oplagte bud er motionstilbud til hjemmeboende
meend, til overvaegtige og til personer med anden etnisk
baggrund. Det er alle malgrupper, som stort set har vee-
ret fraveerende i de aktuelle projekter.

Det er ogsé naerliggende at taenke i nye aktivitetsfor-
mer, fordi mindre mobile og svage aldre er lige s& for-
skellige som andre befolknings- og aldersgrupper med
hensyn til motivation og behov.

Derfor skal nye motionstilbud udvikles. Det kan f.eks.
vaere stavgang for mindre mobile eldre, som mange for-
eninger og pleje- og aktivitetscentre har sat pa program-
met i det seneste ar. I DAI-regi har nogle foreninger op-
rettet saerlige stavgangshold som specialtilbud til patien-
ter, der har gennemgaet et ”motion pa recept”’-forlgb.

Dertil kommer stavgang for friske &ldre og inaktive
yngre, som reprasenterer det stgrste idraetsmeessige
boom i Danmark siden 2. verdenskrig. Alene i DAI-regi
har 8 ud af 10 @ldreidratsforeninger nu stavgang pé pro-
grammet med meget stor tilslutning.

Parterne

De vedligeholdende traeningstilbud til mindre mobile zl-
dre kan lgftes af flere forskellige. I evalueringen er der
stort set kun fokuseret pa &ldre- og plejeomradet i kom-
munerne og pa idreetsforeninger fra den frivillige sektor.
Men pa sigt kan det godt teenkes, at ogsé den private sek-
tor kan komme pa banen.

Isoleret set vil en ren kommunal varetagelse af vedli-
geholdelsestraeningen vere dyr, fordi der vil vere bety-

delige udgifter til instruktgr. Som alle andre kommunale
opgaver vil ogsé denne veere underlagt ressourcemaes-
sige forhold og politiske prioriteringer og dermed veere i
konstant fare for at blive beskéret.

Evalueringen dokumenterer, at den frivillige sektor
kan iveerksette vedligeholdende traening til mindre mo-
bile eldre vesentligt billigere. Og efter iveerkseettelsen
vil mange foreninger selv kunne finansiere driften via
kontingentindteegter.

En yderligere udbredelse af indsatsen vil dog kraeve en
fortsat holdningsbearbejdning og omskoling af for-
eningslivet, fordi det endnu kun er en begranset del af
foreningerne med aldreidreet for friske aldre, der foler
ansvar for og har overskud til at tage motion for mindre
mobile pé programmet.

Grensen for, hvad det frivillige regi kan lofte af opga-
ver, flytter sig hele tiden. For bare to artier siden var det
almindeligt, at friske aldre skulle motionere siddende —
oververet af terapeuter — mens ingen i dag stiller spgrgs-
mél ved, at denne gruppe dyrker idreet pa alle teenkelige
niveauer og via et utal af forskellige aktiviteter.

Det aktuelle projekt viser, at greensen for, hvad frivil-
lige kan tilbyde af treening til mindre mobile &ldre, ogsa
er ved at blive flyttet. Graensen gar nu ved genoptrening
efter sygdom. Det kan og skal frivillige ikke have ansva-
ret for. Det er en opgave for professionelle fysioterapeu-
ter. Men der er mange fordele forbundet med at lade fri-
villige tage sig af en del af det vedligeholdende og ogsa
den type genoptraeening, der ligger i at fi gang i en lidt
'rusten’ krop igen.

Optimalt set skal indsatsen integreres i den gvrige
idraetsverden, hvis omfang og antal er af ganske andre
dimensioner end DAI's. Hidtil har der imidlertid hverken
veeret tradition eller interesse for at beskaftige sig med



det, fordi mange idreetsforeninger opfatter opgaven som
et kommunalt ansvar, der kraver en terapeutisk uddan-
nelse.

Desuden er der ikke noget gkonomisk incitament i
Folkeoplysningsloven. En andring af det vil vaere anbefa-
lelsesveerdigt, hvis man for alvor vil udbrede treening af
mindre mobile eldre til de frivillige foreninger. Der bgr
med andre ord laves en tilskudspolitik for aldre over 60
arilighed den, der i dag gaelder for foreningerne med
bgrn og unge som medlemmer.

Nar det er sa vigtigt, er det, fordi det aktuelle projekt
har vist, at der mentalt er vaesentlig forskel pé at ga til
motion i en forening og pa at deltage pa et kommunalt
hold. To tilsyneladende ens treeningstilbud vil i det fgrste
tilfeelde give associationer til idreettens verden og sund-
hed samt signalere et aktivt valg, mens det kommunale
tilbud vil blive keedet sammen med sygelighed, terapi og
visitation. Dertil kommer, at mange aldre ikke bryder sig
om tanken om at ligge det offentlige til byrde, hvorimod
de ikke har nogen holdningsmaessige barrierer i forhold
til at komme i en idreetsforening.

Borgeren vil med andre ord opfatte sig selv som enten
deltager eller klient. Derfor vil det neeppe lykkes at na
samme brede malgruppe med et kommunalt treeningstil-
bud som med et foreningstilbud.

Genoptrening og vedligeholdelse

Evalueringen peger desuden pé en optimeret vedligehol-
delsestraening som et oplagt og meget hensigtsmaessigt
omrade for de frivillige og kommunerne at samarbejde
om.

Hvis man har et meget lavt funktionsniveau, kan selv
en kortvarig sygdomsperiode nemlig fa uoverskuelige

konsekvenser i form af tab af
yderligere funktioner, som
det kan vere vanskeligt at
generhverve. Derfor kraves
ofte en mere intensiv og mal-
rettet treening, end den, de
aktuelle projekter har be-
skeeftiget sig med.

Denne opgave kan nappe
Ipftes af frivillige instruktgrer alene. Men hvis man bru-
ger uddannet treeningspersonale — f.eks. fysioterapeuter
— til at opna et acceptabelt funktionsniveau efter et syg-
domsforlgb, kan den @ldre herefter fortsaette med vedli-
geholdelsestraening i frivilligt regi og dermed fastholde
funktionsniveauet.

Der bgr dog hele tiden veere mulighed for at komme
tilbage i genoptraningstilbud, hvis funktionsniveauet
falder, f.eks. efter lengerevarende sygdom. En sddan
”sluse” kraever bade flere motionstilbud og et taet samar-
bejde mellem treeningsterapeuter og de frivillige instruk-
torer. Til gengeeld vil det veere en oplagt mulighed for at
sikre borgerens fysiske funktionsevne med deraf fol-
gende samfundsgkonomisk gevinst.




Storstedelen af de lokale
instrukterer og hj=lpere

pa stolemotionsholdene er
rekrutteret fra DAI's friske
&®ldreidraetshold.




Baggrund

Tankerne omkring fysisk aktivitet for svage og mindre
mobile @ldre raekker tilbage til anden halvdel af

90 “erne, hvor DAI s smét begyndte at opleve frafald pa
de store aldreidretshold. Flere og flere deltagere kunne
ikke leengere klare tempoet i hallen eller gvelserne pa
gulvet — eller de métte opgive at transportere sig til tree-
ningsstedet.

Samtidig modtog DAI flere opfordringer fra kommu-
ner, der manglede treeningstilbud til zeldre, der var feer-
dige med et genoptraningsforlgb, og som ikke var steerke
nok til at deltage pa aldreidreetshold. I 1998 ivaerksatte
DAI derfor projektet "Zldreidrat for mindre mobile el-
dre” med stgtte fra Sygekassernes Helsefond og
Socialministeriet.

DAI gnskede at udvikle indsatsomradet pa baggrund
af erfaringerne siden 1998. Det lod sig ggre i 2001, hvor
man med stgtte fra Socialministeriet kunne seette det 3-
arige projekt ”Stolemotion og Motionsvenner” i gang.

Hermed blev det muligt:

* at iveerkseette flere tilbud til mindre mobile zldre

* at udvikle nye motionstilbud til mélgruppen

* at afprgve nye partnerskabsmodeller

* at gennemfore forskellige kvalitative undersggelser

* at fa foretaget en grundig undersogelse af effekten af
treeningen, hvilket blev realiseret gennem et taet samar-
bejde med Institut for Idreetsmedicin pé Bispebjerg
Hospital.

Malgruppen
Malgruppen er meget bred. Den spaender fra eldre, der

lige netop har opgivet at fplge tempoet i den almindelige
@ldreidreet, over de hjemmeboende aldre, der har behov

for hjemmetraening, til de svageste ldre pa plejecentre.
I mélgruppen vil siledes typisk vaere gangbesveerede al-
dre, béde stokke-, rollator- og kgrestolsbrugere, men
ogsé @ldre med andre skavanker og funktionsbegraens-
ninger. Det kan veere &ldre, som netop har afsluttet et
genoptraningsforlgb eller inaktive og ikke idreetsvante
eldre, som er i darlig fysisk form.

Feelles for mélgruppen er, at de alle har behov for sid-
dende gvelser eller i det mindste en stol at stgtte sig til
under traeningen. Stolemotion, hvad enten det er i for-
eningsregi eller pa plejecentre, bestar af én ugentlig tree-
ning af 1-1Y. times varighed efterfulgt af socialt samveer,
typisk 2 timer i alt.

Pris og besparelse

Med hensyn til gkonomi er driften stort set gratis, hvis
instruktgren er frivillig og kommunen betaler lokaleleje.
I sa fald er det kun ivaerksattelsen, der koster. Over en
todrig periode vil det koste imellem 18.000 og 64.000 kr.
at iveerksaette stolemotion — atheengigt af, om man skal
betale lokalleje og instruktgrlgn eller e;j.

Det betyder, at udgiften med et hold pa 15 deltagere
vil veere mellem 600 og 2.100 kr. pr. person pr. ar. Til
sammenligning er omkostningerne ved almindelig zl-
dreidreet for friske aldre vurderet til at ligge mellem 180
kr. og 1.360 kr. pr. deltager om &ret.

Forskellen skal blandt andet findes i holdstgrrelsen,
hvor der typisk er mellem 50 og 100 deltagere til &ldre-
idreet mod kun 15 til idraet for mindre mobile. I forbin-
delse med eldreidreet for friske aldre er der foretaget
samfundsgkonomiske beregninger, der viser en samlet
besparelse alene pa social- og sundhedsudgifterne pa
nasten 1.600 kr. pr. deltager pr. ar.



Der er grund til at for-
mode, at mindre mobile al-
dre paferer samfundet vee-
sentligt flere udgifter end
friske aeldre, hvorfor den
ogede udgift ved ivaerkseet-
telse skal ses i forhold til det.

En motionsven kommer
som regel én gang om ugen
og laver lettere motion i deltagerens hjem. Mélgruppen
er hjemmeboende @ldre, som ikke deltager i den etable-
rede aldreidreet, typisk fordi de fysisk er for svage eller
ikke kan transportere sig. Motionsvennen medbringer re-
kvisitter som bolde, elastikker, skamler, fodruller og ar-
teposer til treeningen.

Ivaerksaettelse af et projekt med motionsvenner koster
erfaringsmaessigt mellem 1.000 og 3.350 kr. pr. deltager
pr. ar aftheengigt af, om der skal regnes med lgn til koor-
dinator.

Det, der ggr motionsvenner s relativt dyrt i forhold til
stolemotionshold, er, at hver enkelt motionsven skal ud-
dannes til at kunne gé ud, hvorimod der kun skal uddan-
nes to instruktgrer pr. hold, der dyrker stolemotion i for-
eningsregi. Men stadig er det kun ivaerksattelsen, der
koster. Driften er stort set gratis, nar der er tale om frivil-
lige motionsvenner.

Instrukteruddannelse

Et meget centralt omdrejningspunkt i det aktuelle pro-
jekt har vaeret at fa udviklet kurser til uddannelse af fri-
villige instruktgrer og motionsvenner. Kurserne er af af-
gorende betydning for succesen. Der er derfor brugt
mange ressourcer pa at udvikle og evaluere pa form og

indhold og pa at f4 etableret den stab af kompetente un-
dervisere, som kan sikre et kvalificeret kursusforlgb.

I perioden fra 1. januar 2002 til juli 2004 er der holdt 12
kurser i stolemotion med 225 kursister og 21 kurser for
motionsvenner med 325 deltagere. Hvert kursusforlgb
varer fire dage.

Sterstedelen af de lokale instruktgrer og hjalpere pa
stolemotionsholdene er rekrutteret fra DAI's friske el-
dreidreetshold. Det er her, ressourcerne findes, og mange
friske aldre nyder at give en hand med og fale sig til
nytte og gavn.

Instruktgren er et meget vigtigt omdrejningspunkt,
ikke mindst for det sociale aspekt pa holdet. Mange &rs
erfaring og mange tilbagemeldinger indikerer, at der er
flere fordele forbundet med en eldre instrukter frem for
en yngre:

e Aldre er ofte mere stabile, alene fordi de ikke flytter
bopel s hyppigt som yngre

» Aldre instruktgrer har ikke kun interesse i at instruere,
men har ogsa personligt stor glaede af at deltage i det
sociale samveer

e Aldre er gode rollemodeller for e&ldre, som ggr det
nemmere for deltagerne at identificere sig med in-
struktgren, ligesom det er lettere for den &ldre instruk-
ter at leve sig ind i deltagernes fysiske, psykiske og so-
ciale situation.
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én gang om ugen og laver lettere
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Projekterne har storst chance for at
blive levedygtige, hvis de knyttes til en
eksisterende =ldreidratsforening.
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Organisation

Stolemotion

Huvis projekter med stolemotion skal lykkes, har erfaring-

erne vist, at fire modeller for organisering er sarligt vel-

egnede. De fire modeller kan beskrives som

* en ren foreningsmodel

* en sparringsmodel

* en partnerskabsmodel

* en model, som kunne kaldes ”den kommunale for-
ening”.

Modellererne tager alle udgangspunkt i en foreningsdan-
nelse, fordi en forening har vist sig afggrende for at sikre
driften. Den organiserede foreningsstruktur betyder, at
flere foler medansvar for at viderefgre aktiviteterne. Det
er vigtigt f.eks. i tilfeelde af instruktgrskift.

Desuden har det vist sig, at et projekt har stgrst chance
for at blive levedygtigt og kunne blomstre, hvis det knyt-
tes til en allerede eksisterende aldreidraetsforening.
Blandt andet ggr det overgangen fra den almindelige eel-
dreidraet til idreaet for mindre mobile langt mere glidende
end ellers, hvor de @ldre i veerste fald holder helt op, nar
de ikke mere kan bevage sig som tidligere.

De fire modeller repraesenterer en gradvis gget kom-
munal involvering.

Foreningsmodellen og sparringsmodellen er primeert
benyttet ved stolemotion i foreninger, mens partner-
skabsmodellen og den kommunale forening” iseer retter
sig mod stolemotion pa plejecentre.

Foreningsmodellen

Foreningsmodellen indebzerer, at der eksisterer en for-
ening med en demokratisk valgt bestyrelse, som arbejder
ud fra et saet godkendte vedtagter. Bestyrelsen bestar

udelukkende af frivillige, og instruktgrerne er typisk l-
dre.

Fordelene ved denne model er, at der er taget 100% ej-
erskab til projektet i foreningen, og der er ingen modstri-
dende interesser. Ulemperne er, at det kan veere sveert at
opna kommunal stgtte sdvel gkonomisk som til rekrutte-
ring af deltagere i form af f.eks. omdeling af foldere via
hjemmeplejen.

Det gar projektet skrgbeligt og atheengigt af en stor
personlig indsats fra ildsjale og instruktgrer.

Sparringsmodellen

Sparringsmodellen, som ogsa kan kaldes det uformelle
samarbejde, indeberer ogsé en forening med en demo-
kratisk valgt bestyrelse og et st godkendte vedteaegter.

I bestyrelsen sidder udelukkende frivillige, men i en
arbejdsgruppe eller et udvalg er inviteret en eller flere
kommunale repraesentanter, der yder sparring treenings-
fagligt og rekrutteringsmaessigt, ligesom de evt. baner
vejen for gkonomisk stgtte.

Fordelene ved den model er, at chancerne for stgtte og
generel opbakning fra kommunen gges, samtidig med at
bestyrelsen og foreningen stadig har 100% frihed og an-
svar til at treeffe beslutninger. Det sikrer ejerskab til pro-
jektet, og det minimerer risikoen for konfliktende inter-
esser.

Eneste ulempe synes at veere, at kommunen nok bak-
ker projektet op ideologisk, men ikke fgler sig sé forplig-
tet til at afseette de ngdvendige gkonomiske midler.

Partnerskabsmodellen

Partnerskabsmodellen — eller det formelle samarbejde —
indeberer ogsé en bestyrelse og et seet godkendte ved-
taegter, blot bestér bestyrelsen ikke kun af frivillige, men



inkluderer ogsé et mindretal
af offentligt ansatte.

Den store gevinst ved den
model er det faelles ejerskab
til projektet, hvorved den
okonomiske del synes sikret.
Der vil formentlig ogsa veere
den ngdvendige opbakning
fra personalet til f.eks. at
hente og bringe deltagere, deltage som hjalpere pé hol-

det mv.

Eneste ulempe kan vere, at der internt i bestyrelsen
kan opsté modstridende interesser, ligesom kulturfor-
skelle mellem frivillige og ansatte kan vanskeligggre
samarbejdet iser i startfasen.

Den kommunale forening

”Den kommunale forening” er en model, hvor foreningen
mest er en praktisk foranstaltning, der sikrer tilhgrsfor-
hold til idraettens verden. Bestyrelsen bestér overvejende
eller udelukkende af kommunalt ansatte, og instruktg-
rerne er lgnnede.

Traeningen foregar pa pleje- eller aktivitetscentre og
kan vaere enten aben for deltagelse udefra eller forbe-
holdt en bestemt gruppe beboere eller deltagere.

Fordelene ved denne model er, at det er nemt at satte
treeningen i veerk, og der arbejdes ofte meget mélrettet
og hurtigt, nar ferst projektet er godkendt i det kommu-
nale system. En fysioterapeut har desuden en faglig og
padagogisk uddannelse at treekke pa som instrukter,
hvilket kan sikre en hgj kvalitet i treeningen.

Det kan imidlertid ogsé veere en ulempe, at instruktg-
ren er ansat og ikke frivillig. F.eks. er der stgrre risiko for
aflysning og for at motionen nedprioriteres til fordel for

andre aktiviteter eller opgaver. Og der er en vis fare for,
at foreningens aktiviteter smelter sammen med de gvrige
kommunale tilbud med den konsekvens, at nogle af for-
eningsidraettens kvaliteter forsvinder.

Motionsvenner

Med hensyn til motionsvenner er problematikken om-
kring det organisatoriske ikke s& entydig. Motionsvenner
er nemlig et veesentligt mere komplekst projekt at ivaerk-
sette. Desuden har DAI ikke veaeret s fokuseret pa en for-
eningsforankring i udviklingen af disse projekter. Derfor
har mange forskellige aktgrer veeret pa banen, hvorved
der er opstéet naesten lige s mange modeller som pro-
jekter.

Det har blandt andet medfert, at det har vaeret vanske-
ligt at fa forankret projektet, ligesom det kan veere van-
skeligt at fa nogen til at tage ejerskab til noget, der ikke
indeberer en gkonomisk gevinst, men derimod genere-
rer ganske meget arbejde.

Erfaringerne har derfor vist vigtigheden af at have en
forankringsmodel pa plads helt fra starten, fordi en
gruppe "lgse” motionsvenner alt for let oplgses, nar der
ikke er et organisatorisk sikkerhedsnet. Her tyder det p4,
at partnerskabsmodellen er bedst, fordi der pa den ene
side kraeves et teet samarbejde med kommunen for at
lgfte projektet, mens det pa den anden side ikke ma blive
s& kommunalt, at de frivillige oplever manglende indfly-
delse.

Hvis der ikke kan findes en eksisterende (idreaets-)for-
ening, der vil forankre projektet, skal der findes krafter
til at danne en ny. Det tager lang tid og kraever mange
ressourcer.

En stor hurdle i forhold til at forankre motionsvenner i
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foreningslivet er, at det er gratis, hvilket strider mod en
af grundtankerne i foreningslivet, hvor medlemmer be-
taler kontingent. Det stgder til gengeeld ofte pd mod-
stand i det kommunale regi, fordi der her er tradition for,
at aktivitetstilbud er gratis.

To modeller

Det ser saledes ud til, at der kan blive to forskellige orga-
nisationsmodeller for projekter med motionsvenner, som
har det til felles, at de bygger pé et teet samarbejde
mellem frivillige og kommunalt ansatte.

Den ene model er en foreningsforankret model, hvor
det vil koste lidt at fa en motionsven, mens den anden
model er en kommunal forankret model, hvor det alene
er kommunen, der star for organiseringen og for at fast-
holde de frivillige, og hvor tilbuddet er gratis for bor-
gerne.

Fordelene ved foreningsforankring er, at tilknytningen
til DAI opretholdes, sd DAI kan std for videreuddannelse,
opdatering og erfaringsudveksling blandt motionsven-
nerne. Desuden vil denne model betyde stgrre indfly-
delse til de frivillige og dermed stgrre ansvar og involve-
ring.

Modsat kan det vaere en ulempe, hvis kommunen ikke
foler tilstreekkeligt medejerskab, fordi det kan forringe
deltagerrekrutteringen og dermed ikke komme sd mange
borgere i mélgruppen til gode, ligesom de faglige spar-
ringsmuligheder og mulighederne for gkonomisk tilskud
sveaekkes.

Fordelene ved en ren kommunal forankring er, at man
undgér problematikken om, hvilket netveerk projektet
skal tilhgre, idet kommunen mé opfattes som neutral i
den sammenheang. Desuden er et projekt med kommu-
nal forankring naesten pr. definition sikret opbakning fra

terapeuter, hvorved chancen gges for, at tilbuddet nér ud
til flest muligt.

Ulempen er, at "navlesnoren” til idraetsverdenen let
kappes, og projektet risikerer at udvikle sig til en gratis
hjemmeservice eller hjemmepleje, hvor fokus er flyttet
fra alsidig motion til pleje eller pasning.

Huvis det sker, er projektet i stor risiko for at blive ska-
ret vaek ved den naeste kommunale sparerunde. Desuden
vil det kraeve en Ignnet koordinator med ggede udgifter
til folge.

To kulturer

Et af de tilbagevendende emner i forbindelse med orga-
niserings- og forankringsmulighederne er samarbejdet
mellem det kommunale og det frivillige. Det er tydeligvis
to forskellige verdener med hver sin kultur og hvert sit
norm- og regelsat. Derfor kraever det tid og talmodighed
at na frem til en ny faelles kultur og forstaelsesramme.

Nér der er opnéet enighed, er der imidlertid mange
fordele ved samarbejdet i forhold til malgruppen, der
netop har behov for ”lidt af hvert” fra de to verdener. En
mulighed for at fa indsigt i og opné forstaelse for hinan-
dens forskellige kulturer, normer og traditioner er bl.a.
skabt gennem "Instruktgr- og Koordinatoruddannelse i
Zldretreening”, som udbydes af Syddansk Universitet i
Odense i samarbejde med Styrelsen for Social Service
som en uddannelse, der sgger at bygge bro mellem de to
verdener.

Et af de store problemer er ofte, at kommunens opde-
ling i forvaltninger ikke er gearet til samarbejdet. At
f.eks. socialforvaltningen har ansvaret for de aldre,
mens kulturforvaltningen varetager idreetten er ofte dree-
bende for motivationen hos frivillige ildsjeele, fordi de
oplever at blive kastebold mellem disse to instanser.
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